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Data Usage after iPhone

Voice vs Data Traffic in Monthly Bytes

SOURCE: Ericsson/recode



Analog Photos



Rise of Digital Camera?



Eye for the world



Chewing gum woes

SOURCE: Euro Monitor/recode



Digital 
Tranformation

80년대 전자제품 
전문매장 신문 광고 
광고 속 모든 제품과 
기능들이 이제는 하나
의 스마트폰 안으로  
다 들어와 있다



Apps eating work desk



Digital Transformation



Digital Transformation

Physical World

Digital 
Twin

Digital 
Twinning

Digital 
Discovery

Digital 
Integration



Drivers of Digital 
Transformation

무어의 법칙 Moore’s Law 
2년 마다 전산속도 2배 
2년 마다 반값으로 

Mobile Age 
Chips everywhere 
소형 고성능 센서 
Actuators, MEMS 
Connectivity

Cloud Computing 
Data & Computing 
everywhere 
낮은 초기 투자비용 

인공 지능 
Machine learning 
Open source 
Simulated training data



Software is eating  
the world

소프트웨어 요소를 가진 모든 제품은 소프트웨어 제품이다 

(따라서) 어떤 제품을 만드는 회사도 소프트웨어 회사이다 

궁극적으로, 어떤 산업에서든 가장 뛰어난 소프트웨어  
회사가 그 산업의 최강자가 될 것이다.



자동차 산업의 변화
TESLA 
계기판은 중앙에 위치한 15인치 터치스크린 하나 
OTA로 자동차 운영 시스템 소프트웨어 업데이트 
소프트웨어 업데이트로 자동차 성능 개선 및 새로운 기
능 제공 
모바일 기기처럼 주변 환경 및 이동 데이터 지속적으로 
수집하여 자율주행 소프트웨어 업그레이드에 활용 

현대자동차 등 기존 사업자들도 자율주행 등 다양한 분야
의 소프트웨어 기술 스타트업에 투자 및 인수



“Smart” 하다는 것은? 

스스로  

알아서 

나에게 맞게 

“이상적인 시스템은 기능은 수행하지만 존재하지  
않는 시스템이다.”                               - TRIZ



Startup is not a smaller 
version of large company 

- Steve Blank



스타트업이란?
반복 가능하고 확장 가능한  
비즈니스 모델을 찾아서  
빠르게 성장하고자 하는 조직 
“혁신적”, “정보통신기술 활용”, 
“기술 기반” 

기존 시장에서 정해진 
사업 모델을 따르는  
소상공인 창업과  
구별됨

IDEA
문제,고객, 
솔루션

TEAM
창업자, 
핵심멤버

MONEY
자금,조언, 
사업지원

“고객이 
원하는  

제품/서비스
제공”



Startup is hard

스타트업은 자원과 시간의 활주로가 끝나기 전에, 제품 개발과 
고객 개발을 동시에 진행하면서 반복 가능하고 확장 가능한  
비즈니스 모델을 성공적으로 찾아내야 한다.



하나의 고객 문제에 집중하여 빠르게 
시행착오를 반복하면서 제품을 개선 

지속적인 성장을 통해 새로운 최적의 
제품 및 고객 조합 개발을 위한 학습 

과학 기술을 활용하여 기하급수적  
성장 및 곱셈의 생산성 향상 추구 

각자의 실력과 성과가 투명하게 노출 

성장 속도가 제품의 성공여부를 증명 
하고, 기업 가치를 결정

스타트업의 생존 원리

  스타트업의 경영학 

“비즈니스모델 캔버스” 

“Customer Discovery” 

“Lean 스타트업” 

“Job To Be Done” 

“제품/시장 정합성” 

“Unit Economics”



“스타트업의 부족함이 바로 스타트업의 경쟁력”

스타트업의 경쟁력

제품의 관리 및 개선 
“문제는 골치거리다” 
층계과 사일로  
“Stairs & Silos”  
수익성 관리 
“시행착오는 낭비”

vs. 

vs. 

vs. 
 

고객의 문제 해결 
“문제는 기회다” 
집중과 스피드  
“Focus & Speed” 
빠른 성장과 학습 
“성장을 통한 실험” 



스타트업의 경쟁력

기술의 적극적 적용 
“새로운 기술은 기회” 
비즈니스 모델 및 
플랫폼 관점 
“고객 가치” 
철학과 가치 
“사명감” 
기존 틀과 규칙 탈피

기술 도입은 신중하게 
“새로운 기술은 위험” 
개별 제품 및  
기존 사업 관점 
“부문 성과” 
일상 업무 
“Business as usual” 
규정과 법규 준수

vs. 

vs. 
  

vs. 

 
    vs.



Innovator’s Dilemma
과거 선도적인 기술로 성공한 거대기업이 어느 시점에서 더 이상 
혁신을 이뤄내지 못하고 후발 기업의 기술에 시장 지배력을 잠식
당하는 현상 

기존 기업이 새로운 와해적 기술을 모르거나 개발/보유하지 
못해서가 아니라,  
알고 있거나 기술이 있음에도 불구하고 경영진은 기존 사업
의 수익성과 조직 운영논리를 해칠 수 있는 위험을 무릅쓰고 
새로운 기술에 적극적으로 투자/모험을 할 수 없는 입장이  
딜레마의 핵심임



Innovator’s Solution
미리 미리 작게 정기적으로 새로운 성장 기회 시도  
기존 조직과 분리하여, 학습능력이 뛰어난 인력을 배치 
사전에 완벽한 전략을 세우기 보다, 현장과 시장 상황에 맞춰 
지속적으로 수정 
고객은 자신의 문제, 즉 ‘Jobs to be done’를 해결하기 위해 
제품/서비스를 ‘고용’한다

“스타트업과 같은 조직, 인력과 운영 원리를 활용”



Startups’ Digital 
Transformation

통신회사

카메라/필름 회사

서점/백화점

비디오 대여점

택시

이력서/헤드헌터

신문

음식점

숙박

레코드 판매점



Where it all started
The “Garage”

Apple I

Google Data Center



창조적 파괴
한국 경제의 새로운 성장을 위해서 케인즈식 수요 확대  
정책에서 슘페터식 공급 혁신 정책으로 전환 필요 

변양균, “경제철학의 전환” 

기업가 (Entrepreneur)는 토지, 노동, 자본의 생산요소를 
새롭게 결합하여 창조적 파괴를 통해 경제의 혁신을 주도 

와해적 혁신(Disruptive Innovation)은 오늘날 창조적 파괴
가 일어나는 하나의 과정/방식



제 4의 경제 주체
고객의 문제 해결 
“문제는 기회다” 

집중과 스피드   
빠른 성장과 학습 
기술의 적극적 적용 
비즈니스 모델 및 
플랫폼 관점 
철학과 가치: “사명감”

기업가에 의해 다양한 생산요소와 
기술이 새롭게 결합되는 스타트업
은 기존의 ‘가계’, ‘기업’ 및 ‘정부’
와는 다른 제 4의 경제 주체로서, 
경제 내에서 디지털 트랜스포메이
션에 기반한 다양한 혁신의 주도 
세력의 역할 
스타트업 생태계는 한국 경제  
전체를 위한 R&D 센터



스타트업 생태계

시장

자본

인력

문화

인프라

규제
스타트업 창업 활성화 
& 생존률 제고



스타트업 생태계 육성 정책
한국 
“창조경제” 정책 (2013), “혁신창업 생태계 조성 방안” (2017) 

미국 
Startup America (2011) 

영국 
Startup Britain (2011) 

EU
EU Entrepreneurship 2020 Action Plan (2012) 

중국 
“大衆創業 萬人創新” (2014)



스타트업 생태계 경쟁
SOURCE: Global Startup Ecosystem Report 2019 



Beyond the Positive 
System of Regulation 

toward a New Regulatory 
Framework



Future Mobility
3무(三無)의 시대: 수송수단에서 이동서비스로 
Zero Emission 無배출 
자동차의 전기화(Electrification) 

Zero Accident 無사고 
네트워크로 연결된 자율주행 
(Connected and Autonom) 

Zero Ownership 無소유 
다중 모드의 이동서비스 
(Multi-modal MaaS)

World Bank의 미래 지속 
가능한 이동체계 목표 부합 

보편적 접근 
효율성   
안전성 
친환경



규제 체계의 전환 필요

스타트업의 혁신은 고객/ 
시장의 문제와 Pain point
에 대해 기존의 틀을 넘어 
새로운 기술과 비즈니스  
모델을 활용하여 제공하는 
솔루션에 있으므로, 기존  
시장/산업/규제 사이의  
벽을 허물 수밖에 없음

Positive 규제에서 Negative   
규제로 전환
사전 규제에서 ‘선허용 후보완’  
정책 도입
규제 테스트 베드(Regulatory 
Sandbox) 제도 적용 확대
신규 규제 도입 시에는, 일몰 규정
을 적용하여 추후 주기적으로 규제
의 타당성을 재점검 필요



‘정책 목표 - 기술 및 시장환경 - 정책수단 - 모니터링 및  
집행’의 프레임워크 

데이터 기반 규제 

From Zero-sum to Positive-sum Game 

시장 경쟁을 통한 퇴출을 용인하고 유도하는 정책 철학

새로운 규제 체계를 위한 접근법



감사합니다.

강영재 
yjkang@koisraseedpartners.com
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